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9ƛƴǎŅǘȊŜ нлнп 

¦ƴǿŜǧŜǊ ŦǸƘǊŜƴ Ȋǳ ǾƛŜƭŜƴ 

9ƛƴǎŅǘȊŜƴ 

aƛǘ тт !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ нлнп 

ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ IǀŎƘǎǘǿŜǊǘ ŀǳǎ ŘŜƳ 

±ƻǊƧŀƘǊ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ǳƳ ŜƛƴŜƴ 

9ƛƴǎŀǘȊ ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘΦ bŀŎƘ ŘŜǊ 

¢ǊƻŎƪŜƴƘŜƛǘ ƛƴ нлно ǿŀǊŜƴ Ŝǎ 

нлнп ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ {ǘŀǊƪǊŜπ

ƎŜƴŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ CŜǳπ

ŜǊǿŜƘǊŜƴ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ƘŀōŜƴ 

όǎƛŜƘŜ 9ƛƴǎŀǘȊōŜǊƛŎƘǘŜύΦ  ½ǳǊ 

YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǊ 9ƛƴǎŅǘȊŜ ǿǳǊπ

ŘŜ н Ƴŀƭ Ŝƛƴ αCǸƘǊǳƴƎǎƘŀǳǎά 

ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ όҐ ŘƛŜ [ŜƛǘǎǘŜƭƭŜ 

ǸōŜǊƳƛǧŜƭǘ 9ƛƴǎŀǘȊŜƛƴƎŅƴƎŜ 

ǇŜǊ CŀȄκCǳƴƪ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ Ŝƛƴ ōŜπ

ǎŜǘȊǘŜǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ  Ǿƻƴ ǿƻ 

ŀǳǎ ŘƛŜ 9ƛƴǎŅǘȊŜ ŘƛǎǇƻƴƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴύΦ 

5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ .ǊŅƴŘŜ ƭŀƎ Ŝǘǿŀǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƛǧŜƭΦ 5ŜǳǘƭƛŎƘ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊ ŀƭǎ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ȊŜƛƎǘ ǎƛŜ ŘƛŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ Ȋǳ 

ŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴǎŎƘŅŘŜƴΦ bŀŎƘ мм ±ŜǊƭŜǘȊǘŜƴ нлноΣ ǿŀǊŜƴ нлнп ƴǳǊ п ǾŜǊƭŜǘȊǘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ 

ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘΥ Ŝǎ Ǝŀō ƪŜƛƴŜ DŜǘǀǘŜǘŜ κ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƛƴǎŅǘȊŜƴ      

όнлноΥ п tŜǊǎƻƴŜƴύΦ  





¦ƴǘŜƴΥ нтΦлсΦ «ōŜǊƅǳǘǳƴƎ ƛƴ 5ǸƴǎōŀŎƘ - 

YƛǊŎƘōŜǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜΥ 5ƛŜ .ǸǊƎŜǊǎǘŜƛƎŜ ǎƛƴŘ 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ΦΦΦ 

hōŜƴ лмΦлсΦ ²ŜƛǘŜǊŜ 
tǳƳǇŜƴ ǳƴŘ {ŀƴŘǎŅπ
ŎƪŜ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘ 

wŜŎƘǘǎΥ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊπ
ƪǊŅƊŜ ƪǸƳƳŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ 
ŀǳŎƘ ǳƳ ŦǊŜƛŜ !ōƭŅǳŦŜ 
ŘŀƳƛǘ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ŀōπ
ƅƛŜǎŜƴ ƪŀƴƴ  



{ǘŀǊƪǊŜƎŜƴ ŦǸƘǊǘ ȊǳǊ «ōŜǊƅǳǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ ǾƻƭƭƎŜƭŀǳŦŜƴŜƴ YŜƭƭŜǊ 

9ƴŘŜ aŀƛ κ !ƴŦŀƴƎ Wǳƴƛ ȊƻƎŜƴ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴŦǊƻƴǘŜƴ ǸōŜǊ aƛǧŜƭŜǳǊƻπ

ǇŀΣ ŘƛŜ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ǳƴŘ aƛǧŜƭ-.ŀŘŜƴ-²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ Ȋǳ ƳŀǎǎƛǾŜƳ 

IƻŎƘǿŀǎǎŜǊ Ƴƛǘ 5ŀƳƳōǊǸŎƘŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜǎ ŦǸƘǊǘŜ ŀƳ 

лмΦлсΦ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ DŜǊŀōǊƻƴƴ Ȋǳ «ōŜǊƅǳǘǳƴƎŜƴΣ ƛƴǎōŜπ

ǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ aƛŎƘŜƭōŀŎƘκIΦ 5ƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ DŜǊŀōǊƻƴƴ ƘŀǧŜ Ŝǎ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ YƭŜƛƴŜƛƴǎŅǘȊŜƴ Ȋǳ ǘǳƴΦ 

5Ŝƴ ŜǊǎǘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊŀƭŀǊƳ ŜǊƘƛŜƭǘ ŘƛŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎ DŜǊŀōǊƻƴƴ ŀƳ {ŀƳǎπ

ǘŀƎƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǎ ǳƳƎŜŦŀƭƭŜƴŜƴ .ŀǳƳŜǎ ōŜƛ .Ǹπ

ƎŜƴǎǘŜƎŜƴΣ ŘŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ōŜǎŜƛǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 

½ŜƛǘƎƭŜƛŎƘ ƭƛŜŦ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊǊǸŎƪƘŀƭǘŜōŜŎƪŜƴ ƻōŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ aƛŎƘŜƭπ

ōŀŎƘ ŀƴ ŘŜǊ IŜƛŘŜ ƴŀŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƳ wŜƎŜƴ Ǿƻƭƭ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǘŜǊ !ƭŀǊƳ ǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎǘŜ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜ 

9ǊƪǳƴŘǳƴƎ ŜǊƎŀōΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ «ōŜǊƅǳǘǳƴƎ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ [ǳŘǿƛƎǎǊǳƘŜ ƴƻŎƘ ƎŜǊƛƴƎ ǿŀǊΦ !ōŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜǊ wŜƎŜƴ ǿŀǊ ƎŜƳŜƭπ

ŘŜǘΦ 9ƴƎŀƎƛŜǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎ aƛŎƘŜƭōŀŎƘ ǊƛŎƘǘŜǘŜƴ ŘŀǊŀǳŪƛƴ ŜƛƴŜ {ŀƴŘǎŀŎƪ-

.ŜŦǸƭƭǳƴƎ-{ǘŀǝƻƴ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎŎƘŜǳƴŜ ŜƛƴΦ 5ŜǊ .ŀǳƘƻŦ 

ǎǘŜƭƭǘŜ ƘƛŜǊŦǸǊ ŜƛƴŜƴ wŀŘƭŜǊ ǎƻǿƛŜ {ŀƴŘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ !Ƴ bŀŎƘπ

ƳƛǧŀƎ ōŜǊǳƘƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ²ŜǧŜǊƭŀƎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ŝƛƴπ

ƎŜǎǘŜƭƭǘ ς ǾƻǊŜǊǎǘΦ  

!Ƴ !ōŜƴŘ ǎǳŎƘǘŜƴ ŜǊƴŜǳǘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ wŜƎŜƴǎŎƘŀǳŜǊ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜπ

ōƛŜǘ ƘŜƛƳ ǳƴŘ ǊƛŜŦ ŀƭƭŜ ǾƛŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǳŜǊǿŜƘǊ ŀǳŦ 

ŘŜƴ tƭŀƴΦ DŜƎŜƴ нмΦол ¦ƘǊ ƭƛŜŦ ƛƴ DŜǊŀōǊƻƴƴ Ŝƛƴ YŜƭƭŜǊ Ǿƻƭƭ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 

ƪƭŜƛƴŜ 9ƛƴǎŀǘȊƎǊǳǇǇŜ ŀǳǎ DŜǊŀōǊƻƴƴ ǿǳǊŘŜ ǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎǘΦ YǳǊȊŜ ½Ŝƛǘ 

ǎǇŅǘŜǊ ƭƛŜŦ Ŝƛƴ YŜƭƭŜǊ ƛƴ ¦ƴǘŜǊǿŜƛƭŜǊ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊ ǾƻƭƭΣ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ōπ

ǘŜƛƭǳƴƎ !ƳƭƛǎƘŀƎŜƴ ŀǳǎƎŜǇǳƳǇǘ ǿǳǊŘŜΦ Lƴ 5ǸƴǎōŀŎƘ ǘǊŀǘ ŘŜǊǿŜƛƭ Ŝƛƴ 

.ŀŎƘ ǸōŜǊ ǎŜƛƴŜ ¦ŦŜǊ ǳƴŘ ƅǳǘŜǘŜ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǊ hǊǘǎŘǳǊŎƘŦŀƘǊǘΦ 5ƛŜ !ōǘŜƛπ

ƭǳƴƎ 5ǸƴǎōŀŎƘ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘŜ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ǳƴŘ ƘƛŜƭǘ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴŜƛƴπ

ƭŀǳŦǎŎƘŅŎƘǘŜ ŦǊŜƛΣ ǎƻŘŀǎǎ ǎƛŎƘ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ƪŜƛƴŜƴ ²ŜƎ ƛƴ DŜōŅǳŘŜ 

ōŀƘƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿǳǊŘŜƴ {ŀƴŘǎŅŎƪŜ ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ  

YǳǊȊ ǾƻǊ но ¦ƘǊ ƳŜƭŘŜǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ [ŜƛǘǎǘŜƭƭŜ Řŀƴƴ ōŜƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊƭŜƛǘŜǊ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǳŜǊǿŜƘǊ Ƴƛǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊƳŜƭπ

ŘǳƴƎŜƴΦ 5ŀǊŀǳŪƛƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ CǳƴƪǊŀǳƳ ƛƳ DŜǊŀōǊƻƴπ

ƴŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ ōŜǎŜǘȊǘΣ ǳƳ ŘƛŜ 9ƛƴǎŅǘȊŜ Ǿƻƴ ŘƻǊǘ 

ŀǳǎ Ȋǳ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊŜƴΦ ½ŜƛǘƎƭŜƛŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ƛƴǎŀǘȊπ

ƪǊŅƊŜ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ DŜǊŀōǊƻƴƴΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎ 

aƛŎƘŜƭōŀŎƘ ƛƴ !ƭŀǊƳ ǾŜǊǎŜǘȊǘΦ Lƴ DŜǊŀōǊƻƴƴ ǿŀǊŜƴ ǿŜƛπ

ǘŜǊŜ YŜƭƭŜǊ ǸōŜǊƅǳǘŜǘ ǳƴŘ ƳǳǎǎǘŜƴ ŀǳǎƎŜǇǳƳǇǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ ½ǿŜƛ 9ƛƴǎŀǘȊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ōƛƭŘŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ aƛŎƘŜƭπ

ōŀŎƘ ǳƴŘ [ƛŜōŜǎŘƻǊŦΦ Lƴ aƛŎƘŜƭōŀŎƘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ hǊǘǎπ

ŘǳǊŎƘŦŀƘǊǘ ƪƴƛŜƘƻŎƘ ǸōŜǊƅǳǘŜǘΣ ǎƻŘŀǎǎ Ŝƛƴ 5ǳǊŎƘƪƻƳπ

ƳŜƴ Ƴƛǘ tY²ǎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŀǊ ǳƴŘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 

YŜƭƭŜǊ ǾƻƭƭƭƛŜŦŜƴΦ 5ƛŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ aƛŎƘŜƭōŀŎƘ ǳƴŘ DŜǊπ

ŀōǊƻƴƴ ǿŀǊŜƴ ŘŀƳƛǘ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΣ DŜōŅǳŘŜ ǾƻǊ ŘŜƳ 

²ŀǎǎŜǊ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΣ ǳƳ ƎǊǀǖŜǊŜƴ {ŎƘŀŘŜƴ ŀōȊǳǿŜƴπ

ŘŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜǊǿŅƘƴŜƴǎǿŜǊǘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎ ƛƴ ½ǳǎŀƳπ

ƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ƎŜπ

ǎŎƘŀƘΣ ŘƛŜ ƪǳǊȊŜǊƘŀƴŘ ƘǳƴŘŜǊǘŜ {ŀƴŘǎŅŎƪŜ ŦǸƭƭǘŜƴΣ ŜƛƴŜ 



ǘƻƭƭŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƭŜƛǎǘǳƴƎΗ 5ŜǊ ȊǿŜƛǘŜ 9ƛƴǎŀǘȊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƛƴ [ƛŜōŜǎπ

ŘƻǊŦ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǸōŜǊƅǳǘŜǘŜǊ YŜƭƭŜǊΣ ƛƴ ŘŜƳ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ {ǘǊƻƳǾŜǊǘŜƛƭŜǊ ōŜŦŀƴŘΦ 

CǸǊ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ Ǝŀƭǘ ŜǎΣ ²ŀǎǎŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ YŜƭƭŜǊ Ȋǳ tǳƳǇŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ 

9ƛƴŘǊƛƴƎŜƴ Ǿƻƴ ǿŜƛǘŜǊŜƳ ²ŀǎǎŜǊ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΣ ǎƻŘŀǎǎ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ 

ƴƛŎƘǘ ȊǳƳ {ǘǊƻƳǾŜǊǘŜƛƭŜǊ ŀǳŦǎǘŜƛƎǘΦ IƛŜǊ ǿŀǊŜƴ YǊŅƊŜ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ 

aƛŎƘŜƭōŀŎƘ ǳƴŘ DŜǊŀōǊƻƴƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ 5ƛŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎ aƛŎƘŜƭōŀŎƘ ƳǳǎǎǘŜ 

ŀǳŦ ŘŜǊ !ƴŦŀƘǊǘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ǳƳƎŜŦŀƭƭŜƴŜƴ .ŀǳƳ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ŜƴǜŜǊπ

ƴŜƴΦ 5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ōŜŜƴŘŜǘŜƴ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƳ млΦол ¦ƘǊ ŀƳ 

{ƻƴƴǘŀƎƳƻǊƎŜƴΦ bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ŘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƴǳǘȊǘŜΣ ǳƳ 

DŜǊŅǘǎŎƘŀƊŜƴ Ȋǳ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ Ŭǘ ŦǸǊ ƴŜǳŜ 9ƛƴǎŅǘȊŜ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ 

ŀƭŀǊƳƛŜǊǘŜ ŘƛŜ [ŜƛǘǎǘŜƭƭŜ ŘƛŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎ DŜǊŀōǊƻƴƴ ŀƳ !ōŜƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 

mƭǎǇǳǊΦ [ŜǘȊǘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴǎΥ 9ƛƴ ǸōŜǊƅǳǘŜǘŜǊ YŜƭπ

ƭŜǊ ŀƳ aƻƴǘŀƎƳƻǊƎŜƴΦ 

wǳƴŘ ŘǊŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ǎǇŅǘŜǊΣ ƪŀƳ Ŝǎ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нтΦ Wǳƴƛ ŜǊƴŜǳǘ 

Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ¦ƴǿŜǧŜǊƭŀƎŜ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘΦ   

{ŎƘƻƴ ŀƳ ŦǊǸƘŜƴ aƻǊƎŜƴ ȊƻƎŜƴ ǎŎƘǿŜǊŜ DŜǿƛǧŜǊ Ƴƛǘ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴ ǸōŜǊ 

ŘƛŜ IƻƘŜƴƭƻƘŜǊ 9ōŜƴŜ ǳƴŘ ƭƛŜǖŜƴ DŜǊŀōǊƻƴƴ ƴƛŎƘǘ ǳƴōŜǘǊƻũŜƴΦ YǳǊȊ 

ǾƻǊ р ¦ƘǊ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊŀōǘŜƛƭǳƴƎ DŜǊŀōπ

Ǌƻƴƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǾƻƭƭƎŜƭŀǳŦŜƴŜƴ YŜƭƭŜǊ ƛƴ DŜǊŀōǊƻƴƴ ƎŜǊǳŦŜƴΦ ²ŜƴƛƎŜ 

aƛƴǳǘŜƴ ǎǇŅǘŜǊ ŦƻƭƎǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ aŜƭŘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ǾƻƭƭƎŜƭŀǳŦŜƴŜƴ YŜƭπ

ƭŜǊƴ ƛƴ DŜǊŀōǊƻƴƴΣ ǿŜǎƘŀƭō ǿŜƛǘŜǊŜ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ŀƭŀǊƳƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴǎǎǘŜƭƭŜ ƛƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ 

5ƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƭŜƎǘŜ ŘƛŜ YŜƭƭŜǊ Ƴƛǘ ¢ŀǳŎƘǇǳƳǇŜƴ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊǎŀǳƎŜǊ ǘǊƻπ

ŎƪŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊƎŀō ǎƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪ ŀƴ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊΦ IŜƊƛƎŜ wŜƎŜƴŦŅƭπ

ƭŜ ŦǸƘǊǘŜƴ ƛƴŘŜǎ ƛƴ 5ǸƴǎōŀŎƘ ȊǳǊ «ōŜǊƅǳǘǳƴƎ ŘŜǊ hǊǘǎŘǳǊŎƘŦŀƘǊǘ ǳƴŘ Ŝƛπ

ƴƛƎŜǊ YŜƭƭŜǊΦ 5ƛŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎ 5ǸƴǎōŀŎƘ ǿǳǊŘŜ ŘŀƘŜǊ ƎŜƎŜƴ сΥол ¦ƘǊ ŀƭŀǊπ

ƳƛŜǊǘΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜ ŀǳǎȊǳǇǳƳǇŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ hǊǘǎŘǳǊŎƘŦŀƘǊǘ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΦ 9ƛƴ 

[ǀǎŎƘŦŀƘǊȊŜǳƎ ŀǳǎ DŜǊŀōǊƻƴƴ ǿŀǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴ 5ǸƴǎōŀŎƘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜ 

!ǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ DŜǊŀōǊƻƴƴ ǳƴŘ 5ǸƴǎōŀŎƘ ȊƻƎŜƴ ǎƛŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜ {ǘǳƴŘŜƴ ƘƛƴΣ 

ǎƻŘŀǎǎ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ŜǊǎǘ ƎŜƎŜƴ моΥлл ¦ƘǊ ŀƳ aƛǧŀƎ ōŜŜƴπ

ŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƭŀƴƎǿƛŜǊƛƎ ǿŀǊ ŘŀōŜƛ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ŀƳ 

{ŎƘǳƭȊŜƴǘǊǳƳΣ ŘŜǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǾƻƭƭƎŜƭŀǳŦŜƴŜǊ YŜƭƭŜǊ ƛƳ DȅƳƴŀǎƛǳƳ ƴǀǝƎ 

ƎŜǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊƪǊŅƊŜ ŘƻǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳǎǇǳƳǇŜƴ 

ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǿŀǊŜƴΣ ƭƛŜŦŜƴ ƛƴ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ wŅǳƳŜƴ ŘƛŜ !ōƛǘǳǊǇǊǸŦǳƴƎŜƴΦ  

hōŜƴΥ .Ŝƛ 9ƛƴǎŅǘȊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ ȊǳǊ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƎƛƴƎȰǎ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ Ȋǳ Cǳǖ 
¦ƴǘŜƴΥ  αbŀŎƘ ŘŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛǎǘ ǾƻǊ ŘŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊάΦ 
YǊŅƊŜ ŘŜǊ !ōǘΦ aƛŎƘŜƭōŀŎƘ ōŜƛ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎŀǊōŜƛπ
ǘŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ŘǳƴƪƭŜƴ ²ƻƭƪŜƴ 
ǎŎƘƻƴ ŀƳ IƛƳƳŜƭ ǎǘŀƴŘŜƴ 

¦ƴǘŜƴΥ ǸōŜǊƅǳǘŜǘŜ hǊǘǎŘǳǊŎƘŦŀƘǊǘ ŀƳ нтΦлсΦнлнп 



tŜǊǎƻƴŜƴǊŜǧǳƴƎ ǸōŜǊ 5[Y ƴŀŎƘ YŜƭƭŜǊōǊŀƴŘ 

моΦлсΦнлнпΥ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ όI[Cнлύ ŘŜǊ !ōǘΦ DŜǊŀōǊƻƴƴ ǿŀǊŜƴ ƎŜǊŀŘŜ ŀǳŦ 

ŘŜƳ wǸŎƪǿŜƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŎƘƭƻǎǎǸōǳƴƎ [ŀƴƎŜƴōǳǊƎΣ ŀƭǎ ǎƛŜ wŀǳŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 

²ƻƘƴǎƛŜŘƭǳƴƎ ŀǳŦǎǘŜƛƎŜƴ ǎŀƘŜƴΦ ½ǳǊ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŦǳƘǊŜƴ ǎƛŜ ŘŜƴ ǾŜǊƳǳǘŜǘŜƴ 

.ŜǊŜƛŎƘ ŀƴΦ ±ƻǊ hǊǘ ǎǘŜƭƭŜ ǎƛŎƘ ƘŜǊŀǳǎΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ с-CŀƳΦƘŀǳǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ YŜƭƭŜǊōǊŀƴŘ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘΦ 5ŜǊ 9ƛƎŜƴπ

ǘǸƳŜǊ ǎǘŀƴŘ ƎŜǊŀŘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ .ǸǊƎŜǊǎǘŜƛƎ ǳƴŘ ǎŜǘȊǘŜ ŘŜƴ bƻǘǊǳŦ ŀōΦ 5ƛŜ .ŜǎŀǘȊǳƴƎ ŘŜǎ I[C ōŜƎŀƴƴ ǎƻŦƻǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

[ǀǎŎƘƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ YŜƭƭŜǊΦ 5ŜǊ wŀǳŎƘ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ǸōŜǊ Řŀǎ YŜƭƭŜǊƎŜǎŎƘƻǎǎΣ ōƛǎ ƛƴǎ 5ŀŎƘƎŜǎŎƘƻǎǎ ŘŜǎ ¢ǊŜǇπ

ǇŜƴƘŀǳǎŜǎ ŀǳǎƎŜōǊŜƛǘŜǘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ [ǀǎŎƘƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŜ о tŜǊǎƻƴŜƴ ŀƳ CŜƴǎǘŜǊ Ǿƻƴ н ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 

²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ōŜƳŜǊƪōŀǊΦ 5ŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎŦǸƘǊŜǊ ŦƻǊŘŜǊǘŜ ŘŀƘŜǊ ŘƛŜ 5[Y ŘŜǊ CC² {ŎƘǊƻȊōŜǊƎ ƴŀŎƘΦ ½ǳ ŘŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ 

ōŜŦŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ƳŜƘǊŜǊŜ YǊŅƊŜ ŘŜǊ CǸƘǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ bƻǊŘΣ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ «ōǳƴƎŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘΣ ƛƴ DŜǊŀōǊƻƴƴΦ 5ƛŜπ

ǎŜ ŦǳƘǊŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊǎǘŜƭƭŜ ŀƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŦǸƘǊŜǊΦ bŀŎƘ ŘŜƳ 9ƛƴǘǊŜũŜƴ ŘŜǎ нΦ [ǀǎŎƘŦŀƘǊȊŜǳƎǎ 

ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘŜ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ !ǘŜƳǎŎƘǳǘȊǘǊǳǇǇ Řŀǎ ¢ǊŜǇǇŜƴƘŀǳǎΦ 5ŀ ŘƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎǎŜƛƴƎŀƴƎǎǘǸǊŜƴ ǾŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŀǊŜƴΣ 

ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ wŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎ ŀǳǎōǊŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ о CǊŀǳŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ǸōŜǊ ŘŜƴ YƻǊō 

ŘŜǊ 5ǊŜƘƭŜƛǘŜǊ ƎŜǊŜǧŜǘ ǳƴŘ ŘŜƳ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ǿŀǊ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ 

ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ bŀŎƘ ŘŜǊ .ǊŀƴŘōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ¢ǊŜǇǇŜƴƘŀǳǎ Ƴƛǘ .ŜƭǸƊǳƴƎǎƎŜǊŅǘŜƴ ŜƴǘǊŀǳŎƘǘΦ ½ǳǊ ²ŀǎπ

ǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ǾƻǊǎƻǊƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜ [ŜƛǘǳƴƎ ȊǳƳ ²ŀǎǎŜǊōŜƘŅƭǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ .ŀƘƴƘƻŦǎǘǊŀǖŜ ǾŜǊƭŜƎǘΦ [ŀǳǘ tƻƭƛȊŜƛ ǿŀǊ 

ŘŜǊ .ǊŀƴŘ ŘǳǊŎƘ !ƪƪǳǎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ 9-{ŎƻƻǘŜǊ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ƛƳ YŜƭƭŜǊ ōŜŦŀƴŘΦ 

9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ 
CC² DŜǊŀōǊƻƴƴΥ 9[²ΣI[CнлΣ [CмлΣ D²-[Σ a¢² 
CC² {ŎƘǊƻȊōŜǊƎΥ YŘƻ²ΣI[CнлΣ5[YноΤ Y.a 
CǸƘǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ bƻǊŘΤ wŜǧΦŘƛŜƴǎǘΥ w¢²Τ tƻƭƛȊŜƛ 

²ƻƘƴǳƴƎǎōǊŀƴŘ ƛƴ DŜǊŀōǊƻƴƴ 

!Ƴ олΦлсΦ ƪǳǊȊ ǾƻǊ л ¦ƘǊ ŀƭŀǊƳƛŜǊπ

ǘŜ ŘƛŜ [ŜƛǘǎǘŜƭƭŜ ŘƛŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎ DŜǊπ

ŀōǊƻƴƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǝŎƘǿƻǊǘ ²ƻƘπ

ƴǳƴƎǎōǊŀƴŘ ƛƴ ŘƛŜ .ǸƘƭǎǘǊŀǖŜΦ .Ŝƛ 

ŘŜƳ hōƧŜƪǘ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ Ŝƛƴ 

aŜƘǊŦŀƳΦƘŀǳǎΦ .ŜƛƳ 9ƛƴǘǊŜũŜƴ 

ŘŜǊ CC² ōŜŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ о ŘŜǊ п  

.ŜǿƻƘƴŜǊ όǿŜƭŎƘŜ Ȋǳ ŘŜƳ ½Ŝƛǘπ

Ǉǳƴƪǘ ȊǳƘŀǳǎŜ ǿŀǊŜƴύ ǾƻǊ ŘŜƳ 

IŀǳǎΦ IŜƛƳǊŀǳŎƘƳŜƭŘŜǊ ƘŀǧŜƴ ǎƛŜ 

ƎŜǿŀǊƴǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ  

ŜƛƎŜƴŜ [ǀǎŎƘƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ƴƛǘ   

ŜƛƴŜƳ CŜǳŜǊƭǀǎŎƘŜǊ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ 

ƪƻƴƴǘŜƴΦ {ƛŜ ǿŀǊŜƴ ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎƛŎƘŜǊΣ ƻō Řŀǎ CŜǳŜǊ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŀǳǎ ǿŀǊΦ 9ƛƴ !ǘŜƳǎŎƘǳǘȊǘǊǳǇǇ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘŜ ŘŜƴ 

.ǊŀƴŘƘŜǊŘΦ 5ƛŜ пΦ tŜǊǎƻƴ ǎŎƘƭƛŜŦ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƴƻŎƘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎΣ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜǎŜ Řŀƴƴ ǳƴƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƳ 

IƛƴǘŜǊŀǳǎƎŀƴƎ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΦ  

9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ 
CC² DŜǊŀōǊƻƴƴΥ 9[²ΣI[CнлΣ [CмлΣ D²-[ 
wŜǧΦŘƛŜƴǎǘΥ w¢²Τ tƻƭƛȊŜƛ 



.ǊŜƴƴŜƴŘŜǊ {ŎƘǿŜƛƴŜǎǘŀƭƭ ōŜǎǘŅǝƎǘŜ ǎƛŎƘ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƴƛŎƘǘ 

5ƛŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ 5ǸƴǎōŀŎƘ ǳƴŘ DŜǊŀōǊƻƴƴ ƘŀǧŜƴ ƛƘǊŜ 

«ōǳƴƎ ƛƳ hǊǘǎǘŜƛƭ .ǊŜǧŀŎƘƘǀƘŜ ƎŜǊŀŘŜ ōŜŜƴŘŜǘΣ ŀƭǎ ŀƳ 

мнΦлтΦ ŘƛŜ aŜƭŘŜǊ ŀǳǎƭǀǎǘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ 5ƛǎǇƭŀȅ α.ǊŀƴŘ ƭŀƴŘπ

ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ !ƴǿŜǎŜƴ ƛƴ ¦ƴǘŜǊǿŜƛƭŜǊά ŀƴȊŜƛƎǘŜΦ {ƻŦƻǊǘ 

ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ DŜǊŅǘǎŎƘŀƊŜƴ ǾŜǊǎǘŀǳǘΣ ǳƴŘ ŘŜǊ YƻƴǾƻƛ Ƴƛǘ р 9ƛƴǎŀǘȊŦŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ƳŀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎΦ !ǳŦπ

ƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŜƴƎŜƴ ǳƴŘ ƪǳǊǾŜƴǊŜƛŎƘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ȊƻƎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ȊŜƛǘƭƛŎƘ Ŝǘǿŀǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ [Y²ȰǎΦ ¦ƴǘŜǊŘŜǎǎŜƴ ƪƻƴƪǊŜǝǎƛŜǊǘŜ 

ŘƛŜ [ŜƛǘǎǘŜƭƭŜ ŘƛŜ !ƭŀǊƳƳŜƭŘǳƴƎΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ {ŎƘǿŜƛƴŜǎǘŀƭƭ ƛƴ ǾƻƭƭŜǊ !ǳǎŘŜƘƴǳƴƎ ōǊŜƴƴŜΦ 5ƛŜ 5ǊŜƘƭŜƛǘŜǊƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ 

{ŎƘǊƻȊōŜǊƎŜǊ ²ŜƘǊ ǿŀǊ ƎŜǊŀŘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ «ōǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ƭŀǳŦŜƭŘŜƴŜǊ ²ŜƘǊ ƛƴ .ƭŀǳŦŜƭŘŜƴΦ 5ŀ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ {ǝŎƘǿƻǊǘ 

ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜǊŜƴ 5ǊŜƘƭŜƛǘŜǊ ŀƭŀǊƳƛŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǎƻŦƻǊǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƛƴǎ ƴŀƘŜ ¦ƴπ

ǘŜǊǿŜƛƭŜǊΦ 5ƛŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ !ƳƭƛǎƘŀƎŜƴΣ aƛŎƘŜƭōŀŎƘΣ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ [C ŀǳǎ DŜǊŀōǊƻƴƴ ǊǸŎƪǘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀƴΦ 5ŜǊ 

ōǊŜƴƴŜƴŘŜ {ŎƘǿŜƛƴŜǎǘŀƭƭ ōŜǎǘŅǝƎǘŜ ǎƛŎƘ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƴƛŎƘǘΦ ¢ŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǿŀǊ Ŝǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ CŜǳŜǊ ŀƴ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛπ

ǎŎƘŜƴ !ƴƭŀƎŜ ŘŜǊ t±-!ƴƭŀƎŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ 5ǳǊŎƘ Řŀǎ ǎŎƘƴŜƭƭŜ 9ƛƴǘǊŜũŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǊƻȊōŜǊƎŜǊ ²ŜƘǊ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŜ Ŝƛƴ «ōŜǊπ

ƎǊŜƛŦŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘŀƭƭ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΦ .ŀƭƪŜƴ ŘŜǊ 5ŀŎƘƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴ ǿŀǊŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻƳ CŜǳŜǊ ōŜǘǊƻũŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ǿŀǊ Ȋǳπ

ƴŅŎƘǎǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǊΣ ƻō ǎƛŎƘ Řŀǎ CŜǳŜǊ ŘƻŎƘ ǎŎƘƻƴ ǿŜƛǘŜǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ƘŀǧŜΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ 

ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ŘƛŜ {ǘŅƭƭŜ ǳƴŘ ŘƛŜ LƴƴŜƴǎŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 5ŅŎƘŜǊΦ ½ǳǊ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ CǀǊπ

ŘŜǊƭŜƛǘǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ [ǀǎŎƘǿŀǎǎŜǊōŜƘŅƭǘŜǊ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘŜǊ ŜǊǎǘ ǿŜƴƛƎŜƴ aƻƴŀǘŜ ȊǳǾƻǊ ƛƴ 5ƛŜƴǎǘ ƎƛƴƎΦ   

9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ 
CC² DŜǊŀōǊƻƴƴΥ 9[²ΣI[CнлΣ[CмлΣ[CмсκмнΣD²-[ΣоȄ¢{C-²Σa¢² 
CC² {ŎƘǊƻȊōŜǊƎΥ YŘƻ²ΣI[CнлΣ5[YноΤ ǎǘǾΦ Y.a 
CǸƘǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ bƻǊŘΤ wŜǧΦŘƛŜƴǎǘΥ w¢²Τ tƻƭƛȊŜƛΣ .ƎƳ 

!ǘŜƳǎŎƘǳǘȊƎŜǊŅǘŜǘǊŅƎŜǊ ŀǳǎ 5ǸƴǎōŀŎƘ        
ƳŀŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴǎŀǘȊŦŜǊǝƎ 

²ŜƘǊŜƴ ŀǳǎ [ŀƴƎŜƴōǳǊƎΣ LƭǎƘƻŦŜƴΣ {ŎƘǊƻȊōŜǊƎ ǳƴŘ DŜǊŀōǊƻƴƴ ōŜƪŅƳǇŦŜƴ CŜǳŜǊ ƛƴ bŜǎǎŜƭōŀŎƘ 

!Ƴ нфΦлтΦ ŀƭŀǊƳƛŜǊǘŜ ŘƛŜ [ŜƛǘǎǘŜƭƭŜ ǳƳ лнΥнп ¦ƘǊ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ [ŀƴƎŜƴōǳǊƎΣ ŘƛŜ 5[Y ŘŜǊ CC² {ŎƘǊƻȊōŜǊƎ ǎƻǿƛŜ 

ŘƛŜ !ōǘΦ DŜǊŀōǊƻƴƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CǸƘǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ bƻǊŘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ .ǊŀƴŘ ŜƛƴŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ IƻŦǎǘŜƭƭŜΦ {ŎƘƻƴ Ǿƻƴ 

DŜǊŀōǊƻƴƴ ŀǳǎ ǿŀǊ ŘŜǊ CŜǳŜǊǎŜƛƴ ƛƴ ŘŜǊ CŜǊƴŜ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ ±ƻǊ hǊǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ ŘƛŜ .ŜǎŀǘȊǳƴƎ ŘŜǊ I[Cнл ōŜƛ ŘŜǊ 

.ǊŀƴŘōŜƪŅƳǇπ

ŦǳƴƎΦ  



5ƛŜ YǊŅƊŜ ŘŜǎ D²-[ ǾŜǊƭŜƎǘŜƴ н ±ŜǊǎƻǊπ

ƎǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ [ǀǎŎƘōŜƘŅƭǘŜǊ 

ό[.ύ ƛƴ ŘŜǊ hǊǘǎƳƛǧŜ Ȋǳ [ǀǎŎƘŦŀƘǊȊŜǳƎŜƴΦ 

¦Ƴ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ǎƛŎƘŜǊƴ 

Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŅǊŜ ŘŜǊ [. ƛƴ {ǀƭōƻǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊπ

ƭƛŎƘ ƎŜǿŜǎŜƴΦ ½ǳƳ  !ǳŧŀǳ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊƭŜƛǘǳƴƎ 

ƴŀŎƘ bŜǎǎŜƭōŀŎƘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ CC² LƭǎƘƻŦŜƴ 

ƴŀŎƘŀƭŀǊƳƛŜǊǘΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ǊŜƛŎƘǘŜ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ 

ŀǳǎ bŜǎǎŜƭōŀŎƘ ŀǳǎΦ  

YŀƳƛƴōǊŀƴŘ ƛƴ 5ǸƴǎōŀŎƘ 

!Ƴ ŦǊǸƘŜƴ {ƛƭǾŜǎǘŜǊƳƻǊƎŜƴ ōŜƳŜǊƪǘŜƴ ŘƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊ ŜƛƴŜƴ YŀƳƛƴōǊŀƴŘ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ²ƻƘƴƘŀǳǎΦ 5ƛŜ [ŜƛǘǎǘŜƭƭŜ ŀƭŀǊπ

ƳƛŜǊǘŜ ŘƛŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ 5ǸƴǎōŀŎƘ ǳƴŘ DŜǊŀōǊƻƴƴ ǳƳ лΥнф ¦ƘǊΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ п 9ƛƴǎŀǘȊŦŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ƪŀƳŜƴΦ wǳǖ 

ƘŀǧŜ ŘŜƴ YŀƳƛƴ ǾŜǊπ

ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊπ

ƪǊŅƊŜ ƳŀŎƘǘŜƴ ŘŜƴ 

{ŎƘƻǊƴǎǘŜƛƴ ŦǊŜƛΣ 

ǿƻŘǳǊŎƘ ŘŜǊ wŀǳŎƘ ǿƛŜπ

ŘŜǊ ŀōȊƛŜƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ  

aŜǎǎǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ²ŅǊπ

ƳŜōƛƭŘƪŀƳŜǊŀ ŀƴ ƳŜƘǊŜπ

ǊŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ŜǊƎŀōŜƴ Řŀƴƴ 

ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ŀƴ ŘŜƴ 

YŀƳƛƴǿŅƴŘŜƴΦ  

9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ 
CC² [ŀƴƎŜƴōǳǊƎΥ a½CΣI[CмлΣ[CуΣD²-¢ 
CC² DŜǊŀōǊƻƴƴΥ 9[²ΣI[CнлΣD²-[ 
CC² {ŎƘǊƻȊōŜǊƎΥ 9[²ΣI[CнлΣ5[YноΤ  
CC² LƭǎƘƻŦŜƴΥ [CмсκмнΣ I[CмлΣ D²-¢Τ  
CǸƘǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ bƻǊŘΤ ǎǘǾΦ Y.a 
wŜǧΦŘƛŜƴǎǘΥ w¢²Τ {9D /wΤ 
tƻƭƛȊŜƛΣ .ƎƳ 

9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ 
CC² DŜǊŀōǊƻƴƴΥ  
9[²ΣI[CнлΣ [CмлΣ ¢{C-² 
tƻƭƛȊŜƛΣ .ƎƳ aŀǳŎƘ 



CǸƘǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ bƻǊŘ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƳ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ōƭƛŜōŜƴ 

нлнп Ƴƛǘ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜƴ .ǊŅƴπ

ŘŜƴ ōȊǿΦ 9ƛƴǎŀǘȊƭŀƎŜƴ ǾŜǊǎŎƘƻƴǘΦ 5ƛŜǎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ 

ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ CǸƘǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ 

bƻǊŘ ŀōƭŜǎŜƴΥ 

лфΦлоΦ  .ǊŀƴŘ Ƴƛǘ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ DŜŦŀƘǊΣ {ŎƘǊƻȊōŜǊƎ 

мнΦлсΦ  DŜōŅǳŘŜōǊŀƴŘΣ ²ŀƭƭƘŀǳǎŜƴ - !ǎōŀŎƘ 

моΦлсΦ  YŜƭƭŜǊōǊŀƴŘΣ DŜǊŀōǊƻƴƴ 

мнΦлтΦ  .ǊŀƴŘ ƭŀƴŘǿΦ !ƴǿŜǎŜƴΣ  

             DŜǊŀōǊƻƴƴ - ¦ƴǘŜǊǿŜƛƭŜǊ 

нфΦлтΦ  .ǊŀƴŘ ƭŀƴŘǿΦ !ƴǎŜǎŜƴΣ  

             [ŀƴƎŜƴōǳǊƎ - bŜǎǎŜƭōŀŎƘ 

лтΦлфΦ  .ǊŀƴŘ CŜƭŘǎŎƘŜǳƴŜΣ  

              wƻǘ ŀƳ {ŜŜ - 9ƛǎŜƭŜƘƻŦ 

{ŎƘŜǳƴŜƴōǊŀƴŘΣ wƻǘ ŀƳ {ŜŜ - 9ƛǎŜƭŜƘƻŦ 

9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊŘƛŜƴǎǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜƴ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀǳǎ .ƭŀǳŦŜƭπ
ŘŜƴΣ DŜǊŀōǊƻƴƴΣ [ŀƴƎŜƴōǳǊƎΣ wƻǘ ŀƳ {ŜŜ ǳƴŘ ²ŀƭƭƘŀǳǎŜƴ ŘƛŜ «ōǳƴƎǎ-
9ƛƴǎŀǘȊƭŜƛǘŜǊ ōŜƛ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ DǊƻǖǸōǳƴƎŜƴΦ 

hōŜƴΥ CǸƘǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ōŜƛ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ 
¦ƴǘŜƴΥ DŜōŅǳŘŜōǊŀƴŘΣ ²ŀƭƭƘŀǳǎŜƴ - !ǎōŀŎƘ 

ƭƛƴƪǎ «ōǳƴƎ CŀΦ 

aŀǳǊŜǊΣ DŜǊŀōπ

ǊƻƴƴΥ 

!ǊōŜƛǘ ŀƴ ŘŜǊ 

[ŀƎŜƪŀǊǘŜ ϧ 

9ƛƴǎŀǘȊǇƭŀƴǳƴƎΤ  

CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜ-

ōŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎ 

.ǊŀƴŘ bŜǎǎŜƭōŀŎƘΥ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜ ōŜπ
ǎǇǊŜŎƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 



tŜǊǎƻƴŀƭǎǘŀǝǎǝƪκ-ōŜǊƛŎƘǘ 

о CŀŎƘōŜǊŀǘŜǊƛƴƴŜƴ αWǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊά ŜǊƎŅƴȊŜƴ ƴƻŎƘ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊǎǎǘŅǊƪŜ 

IƛƴǿŜƛǎΥ ŜƛƴȊŜƭƴŜ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ н !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ŀƪǝǾΦ  5ƛŜ {ǇŀƭǘŜ αDŜǎŀƳǘά ƛǎǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ōŜǊŜƛƴƛƎǘΦ 

DŜǎŀƳǘǸōŜǊǎƛŎƘǘΥ 

!ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊΥ ŀƭƭŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ 

!ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊΥ !ōǘΦ DŜǊŀōǊƻƴƴ 

aƛǘ у CŜǳŜǊǿŜƘǊŦǊŀǳŜƴ όŜȄƪƭǳǎƛǾŜ ŘŜǊ о C.ύ ōŜǘǊŅƎǘ ƛƘǊ !ƴǘŜƛƭ у ҈Φ aƛǘ 5ŀǾƛŘ IŜǎǎŜΣ {ǘŜũŜƴ {ŎƘǳƭǘȊΣ DŜƻǊƎƛƴŀ ±ǀπ

ƎŜ όŀƭƭŜ DŜǊύ ǳƴŘ /ƻƴǎǘŀƴǝƴ ±ƻƎǘ ό5Ǹύ ƪƻƴƴǘŜƴ п ƴŜǳŜ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ Ǿƻƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ǊŜƪǊǳǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ 

ǿŜŎƘǎŜƭǘŜ aŀǊƭŜƴŜ [ƛƴŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ WC² ƛƴ ŘƛŜ ŀƪǝǾŜ ²ŜƘǊΦ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŘŜƴ CǸƴŦ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ wŜƛƘŜƴΗ 

5Ŝƴ 9ƛƴǘǊƛǧŜƴ ǎǘŀƴŘŜƴ у !ōƎŅƴƎŜ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ 5ŀǊǳƴǘŜǊ ŀǳŎƘ Iŀƴǎ IŀŎƪŜǊ ϧ ¢ƘƻƳŀǎ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ ŘƛŜ Ƴƛǘ 9ǊǊŜƛŎƘŜƴ 

ƛƘǊŜǊ срΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ ƛƴ ŘƛŜ αCŜǳŜǊǿŜƘǊǊŜƴǘŜά ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 



!ǳǎς ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ όŀƭƭŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴύ 

 

DǊǳƴŘŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ Ƴƛǘ {ǇǊŜŎƘŦǳƴƪŜǊΥ /ƻƴǎǘŀƴǝƴ ±ƻƎǘ ό5Ǹύ Σ aŀǊŎ YǸǎǘƴŜǊΣ ±ŀƭŜƴǝƴ aŜƛƴƛƪƘŜƛƳ όaƛύΣ  

Wŀƴƴƛƪ {ǇǊƛŜƎŜƭ όWC²ύ 

!ǘŜƳǎŎƘǳǘȊ-[ŜƘǊƎŀƴƎΥ tƘƛƭƛǇǇ aŀǊǝƴΣ bƛŎƻ {ǇǊƛŜƎŜƭ όDŜǊύ 

aŀǎŎƘƛƴƛǎǘŜƴ-[ŜƘǊƎŀƴƎΥ bƛƴŀ {ǘŜƛƴōǊŜƴƴŜǊ ό5ǸύΣ [ǳŎŀǎ {ŎƘƳƛǧΣ wŜƴŜ ±ƻƛǘ όDŜǊύ 

¢ǊǳǇǇŦǸƘǊŜǊ-[ŜƘǊƎŀƴƎΥ ±ŀƭŜƴǝƴ 5ǀǊǊΣ Cŀōƛŀƴ DǊǳōŜǊΣ bƛƴŀ {ǘŜƛƴōǊŜƴƴŜǊ ό5ǸύΣ aŀƴǳŜƭ YǳǊǊΣ  

[ƻǳƛǎ ¢ŀǳōŜǊǎŎƘƳƛŘǘ όDŜǊύΣ aŀǊǾƛƴ 5ƛǧŜǎ όaƛύ 

[ŜƛǎǘǳƴƎǎŀōȊŜƛŎƘŜƴ {ƛƭōŜǊΥ Cŀōƛŀƴ DǊǳōŜǊ ό5ǸύΣ aŀƴǳŜƭ YǳǊǊΣ [ƻǳƛǎ ¢ŀǳōŜǊǎŎƘƳƛŘǘΣ Cƛƴƴ ¢ǊǳƳǇǇ όDŜǊύ 

[ŜƘǊƎŅƴƎŜ ŀƴ ŘŜǊ [C{ .ǊǳŎƘǎŀƭ κ ǎƻƴǎǝƎŜ [ŜƘǊƎŅƴƎŜ 

 

!ōǎǘǳǊȊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ - ¦ƴǘŜǊǿŜƛǎǳƴƎ !t!!wwΥ 5ŀƴƛŜƭ YǳǊǊ όDŜǊύ 

LƴǎǘǊǳƪǘƻǊ !ōǎǘǳǊȊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ϧ 9wI¢Υ 5ŀƴƛŜƭ YǳǊǊ όDŜǊύ 

!ǳǎōƛƭŘŜǊ ŦǸǊ ¢ǊǳǇǇƳŀƴƴ ǳƴŘ ¢ǊǳǇǇŦǸƘǊŜǊΥ 5ŀƴƛŜƭ YǳǊǊ όDŜǊύ 

DŜǊŅǘŜǿŀǊǘΥ !Ǌƻƴ ¢ŀǳōŜǊǎŎƘƳƛŘǘ όDŜǊύ 

.Ŝƛ ŘŜǊ IŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƳ мтΦлнΦнлнп ƛƴ 5ǸƴǎōŀŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ƎŜŜƘǊǘΣ ōȊǿΦ ōŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 

9ƘǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŘƛŜƴǎǘ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊ-9ƘǊŜƴȊŜƛŎƘŜƴ ƛƴ DƻƭŘ όпл WŀƘǊŜύ 

±ƻƭƪŜǊ IŀǳōŜǊΣ aŀƴŦǊŜŘ YǸǎǘƴŜǊΣ wŀƭŦ [ƻōǇǊŜƛǎ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊ-9ƘǊŜƴȊŜƛŎƘŜƴ ƛƴ .ǊƻƴȊŜ όмр WŀƘǊŜύΥ  

/ƘǊƛǎǘƻǇƘ YƭŜƴƪΣ tŀǎŎŀƭ YǳǊǊΣ IŜƭƳǳǘ wǸƳƳƭŜǊ 

.ƛƭŘ ǊŜŎƘǘǎΥ IŜƭƳǳǘ wǸƳƳƭŜǊ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 9ƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

.ƎƳ aŀǳŎƘ ǳƴŘ {ǘ.Ƴ ¢ǊǳƳǇǇ ƴŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘ 



.ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ό.ƛƭŘ ƻōŜƴύ 

hōŜǊōǊŀƴŘƳŜƛǎǘŜǊ 

IŜƛƪƻ DǳǧƪƴŜŎƘǘΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƳƛŘǘ 

IŀǳǇǘƭǀǎŎƘƳŜƛǎǘŜǊ  ¢ƘƻƳŀǎ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 

hōŜǊƭǀǎŎƘƳŜƛǎǘŜǊ  !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 5ǸǊƛƴƎ 

IŀǳǇǜŜǳŜǊǿŜƘǊƳŀƴƴ 

tŀǎŎŀƭ YǳǊǊΣ {ǘŜũŜƴ YǳǊǊ 

hōŜǊŦŜǳŜǊǿŜƘǊƳŀƴƴκ-ŦǊŀǳ 

wŀǇƘŀŜƭ DǸǧƭŜǊΣ 5ŀƴƛŜƭ YǀƴƛƎΣ !ȄŜƭ 

{ŎƘƳƛŜƎΣ bƛƴŀ {ǘŜƛƴōǊŜƴƴŜǊΣ  

!Ǌƻƴ ¢ŀǳōŜǊǎŎƘƳƛŘǘ 

.ŜǎƻƴŘŜǊŜ 9ƘǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ƭōŜǊǘ {ŎƘǀƭƭŜǊΣ Iŀƴǎ IŀŎƪŜǊ 
ǳƴŘ aŀǊǝƴ bƛŎƪƭŀǎ 

!ƭōŜǊǘ {ŎƘǀƭƭŜǊ Ǹōǘ ǎŜƛǘ он WŀƘǊŜ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŀƭǎ ½ǳƎŦǸƘǊŜǊ ŀǳǎΣ 

ŘŀǾƻƴ ǸōŜǊ нт WŀƘǊŜ ŀƭǎ ǎǘŜƭƭǾΦ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ōȊǿΦ ǎǘŜƭƭǾΦ !ōǘΦƪŘǘΦ 

{Ŝƛǘ ŘŜƳ {ǘŀǊǘ ǾƻǊ ǸōŜǊ мл WŀƘǊŜƴ ƭŜƛǘŜǘ ŜǊ ŘƛŜ CǸƘǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ 

bƻǊŘΦ Iŀƴǎ IŀŎƪŜǊ ƭŜƛǘŜǘŜ но WŀƘǊŜ ŘƛŜ !ōǘΦ !ƳƭƛǎƘŀƎŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ 

Ƙƛƴŀǳǎ ƛǎǘ ŜǊ ŀƭǎ hǊǘǎǾƻǊǎǘŜƘŜǊ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊ ŘŜǊ CŜǳπ

ŜǊǿŜƘǊΦ  !ƭŦǊŜŘ CŜǘȊŜǊ ό±ŜǊōŀƴŘǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊύ ȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ōŜƛŘŜ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ 9ƘǊŜƴƳŜŘŀƛƭƭŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊǾŜǊōŀƴŘŜǎ .ŀŘŜƴ-

²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ��ŀǳǎΥ !ƭōŜǊǘ {ŎƘǀƭƭŜǊ όDƻƭŘύΣ Iŀƴǎ IŀŎƪŜǊ ό{ƛƭōŜǊύΦ 

aŀǊǝƴ bƛŎƪƭŀǎ ǿŀǊ т WŀƘǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ C² ²ŀƭƭƘŀǳǎŜƴΣ ƴǳƴ ǎŜƛǘ 

ос WŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ōǘΦ DŜǊŀōǊƻƴƴΣ ŘŀǾƻƴ нф WŀƘǊŜ ŀƭǎ DŜǊŅǘŜǿŀǊǘΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ «ōǳƴƎ ȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ƛƘƴ ǳƴǎŜǊ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ƛƳ ±ŜǊπ

ōŀƴŘΣ 9ōŜǊƘŀǊŘ YǊŜōǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƘǊŜƴƪǊŜǳȊ ƛƴ {ƛƭōŜǊ 

ŘŜǎ YǊŜƛǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊǾŜǊōŀƴŘŜǎ {ŎƘǿŅōƛǎŎƘ Iŀƭƭ ŀǳǎΦ 


