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ŘŜƴ .ǊŀƴŘΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƻ Řŀǎ DŜōŅǳŘŜ ǳƴǾŜǊƭŜǘȊǘ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ 

ŘŜƴ bƻǘǊǳŦ ŀōǎŜǘȊŜƴΦ ¦Ƴ уΥну  ŀƭŀǊƳƛŜǊǘŜ ŘƛŜ  [ŜƛǘǎǘŜƭƭŜ Ȋǳπ

ƴŅŎƘǎǘ ŘƛŜ CC² wƻǘ ŀƳ {ŜŜΣ Ŝƛƴ [ǀǎŎƘŦŀƘǊȊŜǳƎ ǳƴŘ 5ǊŜƘƭŜƛǘŜǊ 

ŀǳǎ {ŎƘǊƻȊōŜǊƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ CǸƘǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ bƻǊŘΦ !ǳǎ DŜǊŀōπ

Ǌƻƴƴ ǊǸŎƪǘŜ ŘŀƘŜǊ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƴǳǊ ŘŜǊ 9[² ŀǳǎΦ ½ǳ .ŜƎƛƴƴ ǿŀǊ 

ƴƛŎƘǘ ǎƛŎƘŜǊ ƻō ŘŜǊ [ǀǎŎƘǿŀǎǎŜǊōŜƘŅƭǘŜǊ ƛƳ hǊǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘǘΣ Řŀπ

ƘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ YǊŅƊŜ ŀǳǎ DŜǊŀōǊƻƴƴ ƴŀŎƘƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ  



Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳƊǊŀƎΣ ŜƛƴŜ CǀǊŘŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ŀǳǎ ²ŜǊŘŜŎƪ Ȋǳ ǾŜǊƭŜƎŜƴΦ ¦ƴƳƛǧŜƭōŀǊ ƴŀŎƘ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ ±ŜǊƭŜƎŜŀǊōŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜ 

ŘƛŜǎŜǊ !ǳƊǊŀƎ ŀōƎŜōǊƻŎƘŜƴΦ {ǘŀǧ ŘŜǎǎŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜƴ ŘƛŜ YǊŅƊŜ Ǿƻƴ I[CнлΣ [Cмл ǳƴŘ D²-[ ōŜƛ ŘŜǊ .ǊŀƴŘōŜπ

ƪŅƳǇŦǳƴƎΦ ¦Ƴ ŘŜƴ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ !ǘŜƳǎŎƘǳǘȊƎŜǊŅǘŜƴ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΣ ǿǳǊŘŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘŜǊ !.-!ǘŜƳǎŎƘǳǘȊ ŀǳǎ /ǊŀƛƭǎƘŜƛƳ 

ŀƴƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ ¦Ƴ моΥнр ¦ƘǊ 

ǿŀǊ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǊπ

ŀōǊƻƴƴŜǊ YǊŅƊŜ ōŜŜƴŘŜǘΦ 

9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ 

CC² wƻǘ ŀƳ {ŜŜΥ a½CΣ I[млΣ нȄ[CмлΤ  CC² 

{ŎƘǊƻȊōŜǊƎΥ I[CнлΣ 5[YΤ CC² DŜǊŀōǊƻƴƴΥ 

9[²ΣI[CнлΣ[CмлΣD²-[Σ a¢²Τ CC² /Ǌŀƛƭǎπ

ƘŜƛƳΥ ²[C Ƴƛǘ !.-!Σ D²-¢Τ  wŜǧΦŘƛŜƴǎǘΥ 

w¢²Σ {9DΤ tƻƭƛȊŜƛΤ ǎǘǾΦ Y.aΤ .ƎƳ 5ǊΦ YŀƳǇŜ 

½ǿŜƛ !ƭŀǊƳŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō о {ǘǳƴŘŜƴ 

DŜƳŜƭŘŜǘŜǊ .ǊŀƴŘ Ƴƛǘ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ DŜŦŀƘǊ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ !ƴƎŀōŜƴ ƛƳ bƻǘǊǳŦΣ ŀƭŀǊƳƛŜǊǘŜ ŘƛŜ [ŜƛǘǎǘŜƭƭŜ ŀƳ мсΦлпΦ 

ǳƳ мпΥлн ¦ƘǊ Ŝƛƴ DǊƻǖŀǳŦƎŜōƻǘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜǊŀōǊƻƴƴŜǊ 

²ŜƘǊΣ ŘƛŜ 5[Y ŘŜǊ CC² {ŎƘǊƻȊōŜǊƎΣ ŘƛŜ CǸƘǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ǎƻǿƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛπ

ŎƘŜ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ǾƻƳ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘΦ 5ƛŜ ŀƳ !ƭŀǊƳƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘŜ 

!ŘǊŜǎǎŜ ǿŀǊ ǾƛŜƭŜƴ Ŝƛƴ .ŜƎǊƛũΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ ƘŀƴŘŜƭǘŜ ǎƛŎƘ ǳƳ Řŀǎ DŀǎǘƘŀǳǎ 

IƛǊǎŎƘ ƛƴ !ƳƭƛǎƘŀƎŜƴΦ .ŜƛƳ 9ƛƴǘǊŜũŜƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ǇƛŜǇǘŜƴ ŘƛŜ 

IŜƛƳǊŀǳŎƘƳŜƭŘŜǊΣ ŘƻŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 9ǊƪǳƴŘǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊƭŜƛǘŜǊ 

ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǎŎƘƴŜƭƭ 9ƴǘǿŀǊƴǳƴƎ ƎŜōŜƴΣ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 9ƛƴπ

ǎŀǘȊŀōōǊǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŀŎƘǊǸŎƪŜƴŘŜƴ YǊŅƊŜΦ  

DŜƳŜƭŘŜǘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎǎōǊŀƴŘ 

5ƛŜ DŜǊŀōǊƻƴƴŜǊ YǊŅƊŜ ǿŀǊŜƴ ŀƳ 

мсΦлпΦ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ н {ǘǳƴŘŜƴ ǾƻƳ 9ƛƴπ

ǎŀǘȊ ƛƴ !ƳƭƛǎƘŀƎŜƴ Ȋǳ IŀǳǎŜΣ Řŀ ǇƛŜǇǎπ

ǘŜƴ ŘƛŜ aŜƭŘŜǊ ǿƛŜŘŜǊΦ 5ƛŜǎƳŀƭ Ȋǳ Ŝƛπ

ƴŜƳ ŀƴƎŜōƭƛŎƘŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎǎōǊŀƴŘ ƛƴ 

ŘŜǊ IƛƴŘŜƴōǳǊƎǎǘǊŀǖŜΦ !ǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ 

αCŜǳŜǊά ǿŀǊ ǎŎƘƴŜƭƭ ƎŜƪƭŅǊǘΥ ŀǳŦ ŘŜƳ 

IŜǊŘ ǿŀǊ 9ǎǎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ¢ƻǇŦ ŀƴƎŜπ

ōǊŀƴƴǘΦ 5ƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ŜƴǘǊŀǳŎƘǘŜ ŘƛŜ 

²ƻƘƴǳƴƎΣ Řŀƴƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ ŘƛŜ 

²ŀŎƘŜΦ 

!ŎƪŜǊōǊŀƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ .ǊŜǧŀŎƘƘǀƘŜ 

!Ƴ лнΦлтΦ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ !ōǘΦ 5ǸƴǎōŀŎƘ ǳƴŘ DŜǊŀōǊƻƴƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ !ŎƪŜǊōǊŀƴŘ ōŜƛƳ hǊǘǎǘŜƛƭ IƻƭŘŜǊƘƻŦ 

ό.ǊŜǧŀŎƘƘǀƘŜύ ŀƭŀǊƳƛŜǊǘΦ 5ŀǎ ŀōƎŜŜǊƴǘŜǘŜ CŜƭŘ ƭŀƎ ŘƛǊŜƪǘ ŀƳ ²ŀƭŘǊŀƴŘΣ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƘŜǊǊǎŎƘǘŜ ƴŀƘŜȊǳ ²ƛƴŘπ

ǎǘŜƭƭŜΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ǳǎōǊŜƛǘǳƴƎ ǎŜƘǊ ƭŀƴƎǎŀƳ ǾƻǊŀƴǎŎƘǊƛǧ ǳƴŘ ŘƛŜ CƭŀƳƳŜƴƘǀƘŜ ƴƛŜŘǊƛƎ ǿŀǊΦ 5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 

!ōǘΦ 5ǸƴǎōŀŎƘ ȊŜƛƎǘŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭ ²ƛǊƪǳƴƎΣ ŜƘŜ ȊǿŜƛ 

[ŀƴŘǿƛǊǘŜƴ Ƴƛǘ DǊǳōōŜǊ ǳƴŘ tǳƳǇŦŀǎǎ Řŀǎ ŬƴŀƭŜ 

α9ƛƴǎŀǘȊŜƴŘŜά ōǊŀŎƘǘŜƴΦ  

9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ 

CC² DŜǊŀōǊƻƴƴΥ 9[²Σ I[CнлΣ [CмлΣ [CмсκмнΣ ¢{C-²Τ tƻƭƛȊŜƛΤ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ 

DŜƳŜƭŘŜǘŜǊ ²ƻƘƴƘŀǳǎōǊŀƴŘ  

Lƴ hōŜǊǊŜƎŜƴōŀŎƘ ƎŜǊƛŜǘ ŀƳ муΦлоΦ ƎŜƎŜƴ мн ¦ƘǊ 

ŜƛƴŜ DŀǊǘŜƴƘǸǧŜ ƛƴ .ǊŀƴŘΣ ƴŀŎƘŘŜƳ Řŀǎ CŜǳŜǊ Ǿƻƴ 

ŜƛƴŜƳ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ YƻƳǇƻǎǘƘŀǳŦŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ DŜπ

ōŅǳŘŜ ǸōŜǊƎǊƛũΦ 5ƛŜ IǸǧŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ƴŜπ

ōŜƴ ŘŜƳ ²ƻƘƴƘŀǳǎ ǎǘŀƴŘΣ  ōǊŀƴƴǘŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀōΦ 

9ƛƴ «ōŜǊƎǊŜƛŦŜƴ ŘŜǎ CŜǳŜǊǎ ŀǳŦ Řŀǎ ²ƻƘƴƘŀǳǎ ƪƻƴƴπ

ǘŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ŀǳǎ DŜǊŀōǊƻƴƴΣ [ŀƴƎŜƴπ

ōǳǊƎΣ .ƭŀǳŦŜƭŘŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǊƻȊōŜǊƎ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǿŀǊŜƴ Ƴƛǘ мо CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ǳƴŘ со 9ƛƴǎŀǘȊπ

ƪǊŅƊŜƴ ǾƻǊ hǊǘΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ CŀǎǎŀŘŜ ŘŜǎ 

²ƻƘƴƘŀǳǎŜǎ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘǎŎƘŀπ

ŘŜƴ ŀǳŦ Ŝǘǿŀ нрΦллл 9ǳǊƻ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǿƛǊŘΦ  
9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ 

CC² [ŀƴƎŜƴōǳǊƎΣ a½CΣ [CуΣ D²-¢Τ CC² DŜǊŀōǊƻƴƴΥ 9[²ΣI[CнлΣ[CмлΣ¢{C-²Τ 

CC² .ƭŀǳŦŜƭŘŜƴΥ [CмлΤ CC² {ŎƘǊƻȊōŜǊƎΥ I[CнлΣ 5[YΤ tƻƭƛȊŜƛΤ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘΥ w¢²  



CǸƘǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ bƻǊŘ 

9ƛƴǎŅǘȊŜ нлнр 

ноΦлмΦ ƎŜƳΦ 5ŀŎƘǎǘǳƘƭōǊŀƴŘΣ wƻǘ ŀƳ {ŜŜ 

мнΦлнΦ ƎŜƳΦ {ŎƘŜǳŜƴōǊŀƴŘΣ {ǇƛŜƭōŀŎƘ 

лнΦлоΦ ²ƻƘƴƘŀǳǎōǊŀƴŘΣ IŜǊƻƭŘƘŀǳǎŜƴ 

муΦлоΦ ƎŜƳΦ ²ƻƘƴƘŀǳǎōǊŀƴŘΣ hōŜǊǊŜƎŜƴōŀŎƘ 

мсΦлпΦ ƎŜƳΦ .ǊŀƴŘ Ƴƛǘ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ DŜŦŀƘǊΣ !ƳƭƛǎƘŀƎŜƴ 

нмΦлсΦ .ǊŀƴŘ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘΦ !ƴǿŜǎŜƴΣ {ƛƎƛǎǿŜƛƭŜǊ 

лфΦлфΦ .ǊŀƴŘ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘΦ !ƴǿŜǎŜƴΣ .ǊŜǧƘŜƛƳ 

моΦлфΦ ƎŜƳΦ .ǊŀƴŘ Ƴƛǘ tŜǊǎΦ ƛƴ DŜŦŀƘǊΣ {ŎƘǊƻȊōŜǊƎ 

олΦмлΦ ƎŜƳΦ .ǊŀƴŘ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘΦ !ƴǿŜǎŜƴΣ 9ƘǊƛƴƎǎƘŀǳǎŜƴ  

«ōǳƴƎŜƴ нлнр 

мфΦлнΦ CŀΦ !YaΣ .ƭŀǳŦŜƭŘŜƴ 

мнΦлпΦ {ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳΣ DŜǊŀōǊƻƴƴ 

ммΦлсΦ ƛƴ ²ŀƭƭƘŀǳǎŜƴ 

моΦлуΦ ƛƴ [ŀƴƎŜƴōǳǊƎ 

мфΦлфΦ ƛƴ wƻǘ ŀƳ {ŜŜ 

нсΦлфΦ .ǊŀǳŜǊŜƛ {ŎƘƳŜǘȊŜǊΣ aƛŎƘŜƭōŀŎƘκ[Φ 

нтΦлфΦ {ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳΣ .ƭŀǳŦŜƭŘŜƴ 

нрΦмлΦ DŜŦŀƘǊǎǘƻũŀǳǎǘǊƛǧΣ {ŎƘǊƻȊōŜǊƎ 

млΦмнΦ ƛƴ ²ŀƭƭƘŀǳǎŜƴ 

9ƛƴƛƎŜ DǊƻǖōǊŅƴŘŜ ǳƴŘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ DǊƻǖ-κ«ōǳƴƎŜƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ CǸƘǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ bƻǊŘ нлнрΦ 

.ǊŀƴŘ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ !ƴǿŜǎŜƴ ƛƴ {ƛƎƛǎǿŜƛƭŜǊ 

.ǊŀƴŘ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ !ƴǿŜǎŜƴ ƛƴ .ǊŜǧƘŜƛƳ 



«ōǳƴƎ {ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳ !ȊǳǊƛǘΣ DŜǊŀōǊƻƴƴ 

«ōǳƴƎ {ŜƴƛƻǊŜƴȊŜƴǘǊǳƳΣ .ƭŀǳŦŜƭŘŜƴ 

«ōǳƴƎ Ƴƛǘ DŜŦŀƘǊǎǘƻũŀǳǎǘǊƛǧΣ {ŎƘǊƻȊōŜǊƎ 

«ōǳƴƎ .ǊŀǳŜǊŜƛ  {ŎƘƳŜǘȊŜǊΣ aƛŎƘŜƭōŀŎƘκ[Φ 



tŜǊǎƻƴŀƭǎǘŀǝǎǝƪκ-ōŜǊƛŎƘǘ 

о CŀŎƘōŜǊŀǘŜǊƛƴƴŜƴ αWǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊά ŜǊƎŅƴȊŜƴ ƴƻŎƘ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊǎǎǘŅǊƪŜ 

IƛƴǿŜƛǎΥ ŜƛƴȊŜƭƴŜ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ н !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ŀƪǝǾΦ  5ƛŜ {ǇŀƭǘŜ αDŜǎŀƳǘά ƛǎǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ōŜǊŜƛƴƛƎǘΦ 

!ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊΥ DŜǎŀƳǘǿŜƘǊ DŜǊŀōǊƻƴƴ 

!ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊΥ !ōǘΦ DŜǊŀōǊƻƴƴ 

CŜƭƛȄ YǊŀƊ  ό5Ǹύ ǎƻǿƛŜ bƛŎƻ {ŎƘǳƭȊ ǳƴŘ Wŀƴƴƛƪ {ǇǊƛŜƎŜƭ όōŜƛŘŜ DŜǊύ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀƭǎ ƴŜǳŜ YǊŅƊŜ ƛƴ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊŀōǘŜƛƭǳƴπ

ƎŜƴ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5Ŝƴ 9ƛƴǘǊƛǧŜƴ ǎǘŀƴŘŜƴ с !ōƎŅƴƎŜ ŜƴǘƎŜƎŜƴΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŀǳŎƘ н CŜǳŜǊǿŜƘǊŦǊŀǳŜƴΦ 5ŜǊ CǊŀǳŜƴπ

ŀƴǘŜƛƭ ǎŀƴƪ ŘŀŘǳǊŎƘ ƭŜƛŘŜǊ ŀǳŦ р ҈ όŘƛŜ CŀŎƘōŜǊŀǘŜǊƛƴ ƴƛŎƘǘ ƳƛǘƎŜǊŜŎƘƴŜǘύΦ IŜǊōŜǊǘ 5ǸǊƛƴƎ ǳƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ ½ŜƭƭŜǊ ŦŜƛπ

ŜǊǘŜƴ ƛƘǊŜ срΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜΦ {ƛŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ αCŜǳŜǊǿŜƘǊǊŜƴǘŜά ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ  



!ǳǎς ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ όŀƭƭŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴύ 

 

DǊǳƴŘŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ Ƴƛǘ {ǇǊŜŎƘŦǳƴƪŜǊΥ 5ŀǾƛŘ IŜǎǎŜΣ {ǘŜũŜƴ {ŎƘǳƭǘȊΣ bƛŎƻ {ŎƘǳƭȊ όŀƭƭŜ DŜǊύΣ [ƻǳƛǎ wŀƴƎŜǊ όWC²ύ  

!ǘŜƳǎŎƘǳǘȊ-[ŜƘǊƎŀƴƎΥ {ǘŜũŜƴ {ŎƘǳƭǘȊΣ Wŀƴƴƛƪ {ǇǊƛŜƎŜƭ όōŜƛŘŜ DŜǊύ 

aŀǎŎƘƛƴƛǎǘŜƴ-[ŜƘǊƎŀƴƎΥ YƭŜƳŜƴǎ {ŎƘǳƳƳ ό!ƳκDŜǊύΣ  Cŀōƛŀƴ DǊǳōŜǊ ό5ǸκDŜǊύΣ Cƛƴƴ ¢ǊǳƳǇǇ όDŜǊύΣ           

!ƴŘǊŜŀǎ ǳƴŘ aŀǧƘƛŀǎ YƭŜƴƪ όōŜƛ aƛύ 

¢ǊǳǇǇŦǸƘǊŜǊ-[ŜƘǊƎŀƴƎΥ Cƛƴƴ ¢ǊǳƳǇǇ όDŜǊύ 

[ŜƛǎǘǳƴƎǎŀōȊŜƛŎƘŜƴ .ǊƻƴȊŜΥ 5ŀƴƛŜƭ !ƴǎƻǊƎŜ aŀȄ 5ƛŜǊƻƭŦΣ aŀǊƭŜƴŜ [ƛƴŘŜǊΣ aŀǊǝƴ tƘƛƭƛǇǇΣ [ǳŎŀǎ {ŎƘƳƛǧΣ 

{ǘŜũŜƴ {ŎƘǳƭǘȊΣ bƛŎƻ ǳƴŘ Wŀƴƴƛƪ {ǇǊƛŜƎŜƭΣ /ƻƴǎǘŀƴǝƴ ±ƻƎǘΣ wŜƴŜ ±ƻƛǘ 

[ŜƛǎǘǳƴƎǎŀōȊŜƛŎƘŜƴ DƻƭŘΥ Cŀōƛŀƴ DǊǳōŜǊΣ tŀǎŎŀƭ YǳǊǊΣ !Ǌƻƴ ¢ŀǳōŜǊǎŎƘƳƛŘǘΣ Cƛƴƴ ¢ǊǳƳǇǇ 

[ŜƘǊƎŅƴƎŜ ŀƴ ŘŜǊ [C{ .ǊǳŎƘǎŀƭ κ ǎƻƴǎǝƎŜ [ŜƘǊƎŅƴƎŜ 

 

LƴǎǘǊǳƪǘƻǊ !ōǎǘǳǊȊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ϧ 9wI¢Υ {ǘŜũŜƴ YǳǊǊ όDŜǊύ 

DŜǊŅǘŜǿŀǊǘ t{!Ǝ! ƎŜƳΦ 5D¦± омн-флсΥ !Ǌƻƴ ¢ŀǳōŜǊǎŎƘƳƛŘǘ όDŜǊύ 

DǊǳǇǇŜƴŦǸƘǊŜǊΥ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ CǳŎƘǎ ό!Ƴύ 

½ǳƎŦǸƘǊŜǊΥ aŀȄ 5ƛŜǊƻƭŦ όDŜǊύ 

5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ DŜǊŀōǊƻƴƴ ǎƻǿƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ DŅǎǘŜ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀƳ лсΦлнΦнлнр ȊǳǊ 

IŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DŜǊŀōǊƻƴƴŜǊ {ǘŀŘǘƘŀƭƭŜΦ CƻƭƎŜƴŘŜ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜŜƘǊǘΣ ōȊǿΦ ōŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 

.ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ό.ƛƭŘ ƻōŜƴύ 

hōŜǊŦŜǳŜǊǿŜƘǊƳŀƴƴ 

[ǳŎŀǎ {ŎƘƳƛǧΣ wŜƴŜ ±ƻƛǘΣ 5ŀƴƛŜƭ !ƴǎƻǊƎŜ 

hōŜǊƭǀǎŎƘƳŜƛǎǘŜǊ  5ŀƴƛŜƭ YǳǊǊ 

hōŜǊōǊŀƴŘƳŜƛǎǘŜǊ DŀōƻǊ {ƻƪƻƭŀ 

DŀōƻǊ {ƻƪƻƭŀ ȊǳƳ нΦ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜƴ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎ- 
ƪƻƳƳŀƴŘŀƴǘŜƴ ƛƴ DŜǊŀōǊƻƴƴ ƎŜǿŅƘƭǘ 
 
5ƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ DŜǊŀōǊƻƴƴ ǿŅƘƭǘŜƴ ŀƳ  
млΦлмΦнлнр DŀōƻǊ {ƻƪƻƭŀ ȊǳƳ нΦ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊΦ  

±ƻƴ ƭƛƴƪǎΥ {ǘ.Ƴ aŀǧƘƛŀǎ ¢ǊǳƳǇǇΣ [ǳŎŀǎ {ŎƘƳƛǧΣ wŜƴŜ ±ƻƛǘΣ 5ŀƴƛŜƭ !ƴǎƻǊƎŜΣ 5ŀƴƛŜƭ YǳǊǊΣ DŀōƻǊ {ƻƪƻƭŀΣ .ƎƳ /ƘǊƛǎǝŀƴ aŀǳŎƘ 



CǸǊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ǿǳǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ YŀƳŜǊŀŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊ-9ƘǊŜƴȊŜƛŎƘŜƴ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΥ  

ƛƴ DƻƭŘ όпл WŀƘǊŜύ 

aŀƴŦǊŜŘ wŀƴƎŜǊ ǳƴŘ 

!ƭōŜǊǘ {ŎƘǀƭƭŜǊ  

ƛƴ {ƛƭōŜǊ όнр WŀƘǊŜύΥ  

²ƛƭƭƛ ²Ŝƭƪ  

ƛƴ .ǊƻƴȊŜ όмр WŀƘǊŜύΥ  

aŀǧƘƛŀǎ 5ƛŜǊƻƭŦ 

aƛŎƘŀŜƭ !ƴǎƻǊƎŜ ƭŜƛǘŜǘŜ о WŀƘǊŜ ŘƛŜ 

!ōǘŜƛƭǳƴƎ !ƳƭƛǎƘŀƎŜƴΣ ǿŜƛǘŜǊŜ мо 

WŀƘǊ ǿŀǊ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊŀōπ

ǘŜƛƭǳƴƎΦ 9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ǸōŜǊƴŀƘƳ ŜǊ ǳΦŀΦ 

Ǿƻƴ нллл ōƛǎ нлно ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜ ŀƭǎ 

YǊŜƛǎŀǳǎōƛƭŘŜǊΦ 

.ƎƳ /ƘǊƛǎǝŀƴ aŀǳŎƘ ǳƴŘ {ǘ.Ƴ 

aŀǧƘƛŀǎ ¢ǊǳƳǇǇ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ƛƘƳ 

ŘƛŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ƛƳ bŀŎƘƎŀƴƎΦ  

ол WŀƘǊŜ YŀǎǎƛŜǊ ŘŜǊ !ōǘΦ 5ǸƴǎōŀŎƘ 

5ǊŜƛ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ƘŀǧŜ IŜƛƪƻ IŅƘƴƭŜ 

ŘƛŜ YŀǎǎŜ ŘŜǊ 5ǸƴǎōŀŎƘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ-

ŀōǘŜƛƭǳƴƎ ƎŜƳŀƴŀƎǘ ǳƴŘ ǿŀǊ aƛǘπ

ƎƭƛŜŘ ŘŜǎ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎΦ  

CǸǊ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘ ƭŀƴƎŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ !ǳŦƎŀōŜ ǿǳǊŘŜ ŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƘǊŜƴƪǊŜǳȊ ƛƴ {ƛƭōŜǊ ŘŜǎ YǊŜƛǎŦŜǳŜǊπ

ǿŜƘǊǾŜǊōŀƴŘǎ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ  

9ƘǊŜƴƳŜŘŀƛƭƭŜƴ ƛƴ  

{ƛƭōŜǊ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ- 

ŦŜǳŜǊǿŜƘǊǾŜǊōŀƴŘ-²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ  

ŦǸǊ ²ƛƭƭƛ ²Ŝƭƪ ǳƴŘ aƛŎƘŜŀƭ !ƴǎƻǊƎŜ  

²ƛƭƭƛ ²Ŝƭƪ ƛǎǘ ǎŜƛǘ нр WŀƘǊŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊ- 

ǘŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ DŜǊŀōǊƻƴƴŜǊ ²ŜƘǊΦ 

!ƭǎ YŀǎǎƛŜǊΣ CŀŎƘōŜǊŀǘŜǊ LƴǎŜƪǘŜƴ   

ƻŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƳ !ǳǎǎŎƘǳǎǎΦ Lƴ ǎŜƛƴŜǊ  

ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ Cǳƴƪǝƻƴ ŘŜǎ [ŜƛǘŜǊǎ ǾƻƳ  

ǎǘŅŘǝǎŎƘŜƴ .ŀǳƘƻŦǎ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ǿŜǊǘ- 

ǾƻƭƭŜǊ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ōŜƛ 9ƛƴǎŅǘȊŜƴ  

ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΦ !ƭŦǊŜŘ CŜǘȊŜǊ  

ό±ŜǊōŀƴŘǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊύ ȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ƛƘƴ  

Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 9ƘǊǳƴƎ ŀǳǎΦ 



IŜǊōŜǊǘ 5ǸǊƛƴƎ ƛƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴǘŜ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ 

IŜǊōŜǊǘ 5ǸǊƛƴƎ ŦŜƛŜǊǘŜ ƛƴ нлнр ǎŜƛƴŜƴ срΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΦ .Ŝƛ 

ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜƴ ŘƛŜ aƛŎƘŜƭπ

ōŀŎƘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ IŜǊōŜǊǘ 5ǸǊƛƴƎ ƴŀŎƘ ǸōŜǊ пт WŀƘǊŜƴ 

ŀƪǝǾŜƴ 5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘ ƻŶȊƛŜƭƭ ŀǳǎ ŘŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊŘƛŜƴǎǘΦ мфту 

ǿŀǊ ŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ²ŜƘǊ ŜƛƴƎŜǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛǘŘŜƳ Ŝƛƴ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛπ

ŎƘŜǊ ǳƴŘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊƳŀƴƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ 

ǿŀǊ IŜǊōŜǊǘ 5ǸǊƛƴƎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ƪŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅπ

ǘŜƴ ƻŘŜǊ CŜǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ hǊǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ ¦ƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ Ŝƛƴ ±ƻǊōƛƭŘ ŦǸǊ ƴŀŎƘƪƻƳƳŜƴŘŜ DŜƴŜǊŀǝƻπ

ƴŜƴΦ 5ƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ DŜǊŀōǊƻƴƴ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧŀƘǊȊŜƘƴǘŜƭŀƴƎŜ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 9ƛƴπ

ǎŀǘȊōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΦ 

aŀǊǝƴ ¢ŀǳōŜǊǎŎƘƳƛŘǘ ōŜŜƴŘŜǘ ŀƪǝǾŜƴ 5ƛŜƴǎǘ 

.ŜǊŜƛǘǎ мффн ǿŀǊ aŀǊǝƴ ¢ŀǳōŜǊǎŎƘƳƛŘǘ ƛƴ ŘƛŜ !ōǘΦ 

DŜǊŀōǊƻƴƴ ŜƛƴƎŜǘǊŜǘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜ ŜǊ 

ŀƭƭŜ .ŀǎƛǎƭŜƘǊƎŅƴƎŜ ŀǳŦ YǊŜƛǎŜōŜƴŜ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀōπ

ȊŜƛŎƘŜƴ .²Φ !ǳŎƘ ōŀȅǊƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀōȊŜƛŎƘŜƴ ǊŜƛǘŜƴ 

ǎƛŎƘ ŜƛƴΦ LƳ {ŀƴƛǘŅǘǎōŜǊŜƛŎƘ ŜǊƎŅƴȊǘŜ ŜǊ ǎŜƛƴŜ !ǳǎōƛƭπ

ŘǳƴƎ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ WŀƘǊŜ Ƴƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ {ŀƴƛǘŅǘǎ- ǳƴŘ 

59CL-[ŜƘǊƎŅƴƎŜƴΦ ±ƻƴ aƛǧŜ мффр ōƛǎ !ƴŦŀƴƎ нллп 

ƪǸƳƳŜǊǘŜ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ tǊŜǎǎŜŀǊōŜƛǘΣ ŜƘŜǊ Řŀǎ !Ƴǘ 

ŀƭǎ YŀǎǎƛŜǊ ǸōŜǊƴŀƘƳΦ 5ƛŜǎ ƘŀǧŜ ŜǊ ōƛǎ нлмс ƛƴƴŜΦ !ǳŦ 

ŜƛƎŜƴŜƴ ²ǳƴǎŎƘ Ƙƛƴ ōŜŜƴŘŜǘŜ ŜǊ ƴŀŎƘ оо WŀƘǊŜƴ ŘŜƴ 

ŀƪǝǾŜƴ 5ƛŜƴǎǘΦ !ƭōŜǊǘ {ŎƘǀƭƭŜǊ όǎǘǾΦ!ōǘΦƪŘǘΦύ ŘŀƴƪŜ 

ƛƘƳ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ DŜǊŀōǊƻƴƴŜǊ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ŦǸǊ ǎŜƛƴ 

ƎǊƻǖŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊΦ  

«ōǳƴƎ Ƴƛǘ ²ŅǊƳŜōƛƭŘƪŀƳŜǊŀ «ōǳƴƎ ¦ƴŦŀƭƭǊŜǧǳƴƎ 


